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Objetivos de aprendizaje
Al finalizar esta sesión, los participantes serán capaces de:

✓ Comprender la importancia de alinear las estrategias organizativas con los
principios de sostenibilidad de la UE.

✓ Descubrir los beneficios y las ventajas de alinearse con las políticas de
sostenibilidad.

✓ Reflexionar sobre el impacto de su organización en la sostenibilidad local y sobre cómo
este se ajusta a las políticas de la Unión Europea.

✓ Reflexionar sobre qué metodología operativa puede adoptar su organización para
transformar las estrategias de sostenibilidad en acciones concretas y cuantificables.
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Tema 1.1 - El concepto de sostenibilidad para las organizaciones locales

Sostenibilidad
medioambiental

Sostenibilidad
social

Buen
gobierno

Sostenibilidad
económica

Organización
local

Las organizaciones locales logran un impacto sostenible cuando las dimensiones

medioambientales, sociales y económicas se integran en un marco sólido de gobernanza.
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Tema 2.1: Cómo la sostenibilidad fortalece a las organizaciones de base
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Colaboración Alianzas

Alineación
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Guía digital
estratégica para la
sostenibilidad
organizativa (pág. 23
de la Guía A.4)

La alineación con las

políticas
de sostenibilidad permite a las

organizaciones de base
potenciar su impacto,

atraer recursos, establecer
alianzas y contribuir a los

objetivos de desarrollo sostenible.
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FINANCIACIÓN
PÚBLICA Y DE LA UE

- Fondos de inversión ESG
Inversores de impacto social y filantropía empresarial
- Asociaciones público-privadas

INVERSORES PRIVADOS /
DE IMPACTO SOCIAL

Acceso
a los recursos

- Subvenciones para proyectos comunitarios
destinadas a organizaciones
Programas de asistencia técnica y tutoría
- Iniciativas

APOYO DESDE LA BASE
(subvenciones + tutoría)

📌 Una rendición de cuentas eficaz
sobre la sostenibilidad y una

medición precisa
del impacto son esenciales para

acceder a la financiación,
atraer a inversores y garantizar el

crecimiento organizativo a largo
plazo.

- Retorno social de la inversión (SROI)
- Informes de sostenibilidad (normas GRI)
- Indicadores de rendimiento ESG

MEDICIÓN
DEL IMPACTO (SROI, GRI)

- Mayor gobernanza y credibilidad
- Mejor acceso a consorcios y redes
Aumento de la estabilidad financiera a
largo plazo
- Mayor atractivo para los inversores

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
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Tema 2.1: Cómo la sostenibilidad fortalece a las organizaciones de base
- Financiación del Pacto Verde Europeo (transición verde, digitalización, inclusión)
- Subvenciones públicas para proyectos de sostenibilidad
- Apoyo institucional a la innovación y al impacto social
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Co-creación

Colaboración

Expansión
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Tema 2.1: Cómo la sostenibilidad fortalece a las organizaciones
de base
Intercambio de conocimientos

- Coste y

Intercambio de buenas
prácticas

- 

Transferencia
de innovación
social y técnica

- 

optimización de
recursos

Desarrollo del
liderazgo

-  Capacidad de
planificación
estratégica
-  Capacidad de
negociación y
coordinación

-  Comunicación
intersectorial

- Resolución
integrada de
problemas

-  Desarrollo conjunto
del proyecto

-  Competencias
compartidas entre
generaciones

Eficiencia

-  Economías de escala

-  Financiación y
recursos compartidos

-  Reducción de los
costes

operativos

-  Ampliación
geográfica de las
iniciativas

-  Transferencia de
conocimientos
interregionales
-  Colaboración

multicultural

📌 Las redes de
colaboración

transforman las
acciones

aisladas en iniciativas de
sostenibilidad

escalables,

eficientes y de gran
impacto.



Innovación
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Tema 2.1: Cómo la sostenibilidad fortalece a las
organizaciones de base
Factores impulsores de la innovación

-  Proyectos de educación medioambiental

Herramientas digitales para el seguimiento del impacto
- Estrategias de movilización de recursos

- 

Competitividad en el tercer sector

-  Competencia por la financiación y las alianzas

-  Diferenciación a través de la sostenibilidad

-  Posicionamiento estratégico en el ecosistema ESG

Enfoque basado en la creación

Integración del impacto económico y social
- Rediseño del producto o servicio

- 

-  Mejora de la productividad
- Desarrollo de clústeres locales

📌 La innovación y la
competitividad en las

organizaciones de base se logran
mediante prácticas sostenibles,

una gobernanza colaborativa y la
creación de valor compartido, lo
que permite un impacto a largo

plazo y resiliencia.
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Capítulo 3 - El concepto de valor compartido

y de participación de la comunidad
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Tema 3.1 - El concepto de valor compartido: integración entre el
crecimiento económico y el impacto social

Valor social
(Sociedad)
-  Bienestar

Mejora medioambiental y
social

- 

-  Desarrollo sostenible

Valor económico
(empresarial)

Rentabilidad y competitividad- 
Eficiencia e innovación

- Crecimiento del mercado
- 

EJEMPLOS

•  Desarrollo de cadenas de

suministro sostenibles

•  Apoyo a los productores y a las comunidades
locales.

•  Productos que abordan cuestiones sociales o

medioambientales

VALOR COMPARTIDO

(Porter y Kramer)

La integración del éxito económico
con el progreso social a través de una
estrategia empresarial fundamental. La medición del impacto sigue siendo difícil:

•  Los resultados financieros son cuantificables

•  El impacto social y medioambiental suele ser

indirecto y a largo plazo

La creación de valor compartido
transforma la sostenibilidad de un
coste en
una oportunidad estratégica para las
empresas y
para la sociedad.



La implicación de la comunidad

es un factor clave para la

sostenibilidad y la resiliencia

organizativa, basada en la

participación activa de las

personas en los procesos de toma

de decisiones y de ejecución.

Impacto local

Participación
de la comunidad

📌 La participación de la
comunidad convierte a los
beneficiarios en
participantes activos, lo que
refuerza la sostenibilidad y
la resiliencia de las
organizaciones.

Acción colectiva
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Tema 3.2 - Participación de la comunidad:
fomentar la confianza, la participación y el impacto a largo plazo
La participación de la

Participación

-  Participación de las
comunidades en los procesos

de toma de decisiones
-  Diseño conjunto de
iniciativas y soluciones

Confianza

Fortalecimiento de las relaciones

con las comunidades locales

- 

Mayor aceptación de las

iniciativas

- 

Mejora de la

credibilidad institucional

- 

Mayor resiliencia en momentos de

crisis

- 

Mayor sostenibilidad- 

Mayor aceptación por parte- 

valor social a largo plazo

creación

- 

-  Colaboración

-  Responsabilidad y recursos

compartidos

-  Resolución conjunta de

problemas

-  Mayor impacto sistémico

Redes sociales

Creación de sistemas de
apoyo locales

- 

Mayor acción colectiva
ante las crisis

- 

Mayor cohesión- 
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Tema 4.1 - Conclusión y evaluación
Ideas clave de la sesión

✓ Las organizaciones locales logran un impacto sostenible cuando las dimensiones medioambientales,
sociales y económicas se integran en un marco de gobernanza sólido.
✓ La alineación con las políticas de sostenibilidad permite a las organizaciones de base reforzar su
impacto, atraer recursos, establecer alianzas y contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
✓ Una rendición de cuentas eficaz en materia de sostenibilidad y una medición precisa del impacto son
esenciales para acceder a la financiación, atraer a inversores y garantizar el crecimiento organizativo a
largo plazo.
✓ Las redes de colaboración transforman las acciones aisladas en iniciativas de sostenibilidad
escalables, eficientes y de gran impacto.
✓ La innovación y la competitividad en las organizaciones de base se logran mediante prácticas
sostenibles, una gobernanza colaborativa y la creación de valor compartido, lo que permite un impacto
a largo plazo y una mayor resiliencia.
✓ La creación de valor compartido transforma la sostenibilidad de un coste a una oportunidad
estratégica para las empresas y para la sociedad.
✓ La participación de la comunidad convierte a los beneficiarios en participantes activos, lo que
refuerza la sostenibilidad y la resiliencia de las organizaciones.



Fortalecimiento
institucional y
legitimidad

Alianzas
estratégicas
(públicas y
privadas)

Colaboración
y escalabilidad en
red

ALINEACIÓN
CON LA

SOSTENIBILIDAD

Innovación y

competitividad
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Tema 4.1 - Conclusión
y evaluación

El enfoque de sostenibilidad crea un sistema
interconectado de legitimidad, innovación,
colaboración e impacto que refuerza a las
organizaciones locales y su resiliencia a largo
plazo.

Evaluación

Responde al breve cuestionario sobre esta sesión
https://forms.gle/kjJwjjwfhUz7JvK76
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Acceso a
financiación
y recursos

Impacto
social y
medioambiental
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