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✓ Analizar los modelos de colaboración.

Objetivos de aprendizaje
Al finalizar esta sesión, los participantes serán capaces de:
✓ Comprender los orígenes y la evolución de los criterios ESG

✓ Analizar la relación entre los criterios ESG y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

✓ Reconocer las ventajas económicas de la sostenibilidad

✓ Comprender las estructuras de gobernanza que respaldan la aplicación de los criterios ESG.

✓ Analizar las responsabilidades de liderazgo

✓ Vincular las actividades empresariales con los objetivos globales de
sostenibilidad.

✓ Dar prioridad a los Objetivos de Desarrollo Sostenible pertinentes

✓ Comprender el valor de la colaboración
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Tema 1.1 - Marco de referencia ESG y ODS: ¿cuál es la relación?

Marco de referencia ESG

Desarrollo e
impacto

sostenible

Los criterios ESG traducen la sostenibilidad en prácticas organizativas, mientras que los ODS
proporcionan los objetivos globales que guían el desarrollo sostenible.

Descargo de responsabilidad: Financiado por la Unión Europea. No obstante, las opiniones expresadas son exclusivamente las del autor o autores y no reflejan necesariamente las de la
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Los principios medioambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) ayudan a las organizaciones a gestionar su impacto
medioambiental, su responsabilidad social y sus prácticas
de gobernanza.

Objetivos clave

-  Reducir los riesgos medioambientales
y sociales

-  Mejorar la transparencia y la rendición de cuentas

-  Apoyo a largo plazo para la creación de valor

Áreas de interés

Acciones por el clima

Inclusión social

Prosperidad económica

Gobernanza responsable
-  Fortalecer la confianza de las partes interesadas

Marco de referencia para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
proporcionan una hoja de ruta global para el desarrollo
sostenible de aquí a 2030.
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Tema 1.1 - Marco de referencia de los criterios ESG y los ODS: ¿cuál es la relación?
Relación entre los criterios ESG y los ODS

Contribución a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Medioambiental ODS 6 ODS 12

ENERGÍA
ASEQUIBLE Y
LIMPIA

13 CLIMA

ODS 7 ODS 13

Social ODS 5ODS 1

ODS 3
3 SALUD

REDUCCIÓN

ODS 10EDUCACIÓN

ODS 4

ODS 16 ODS 17Gobernanza
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3

SALUD ÓPTIMA
Y BIENESTAR

Guía digital
estratégica para la
sostenibilidad
organizativa (pág. 12
de la Guía A.4)



Cofinanciado por
la Unión Europea

Capítulo 2 - Estructura ESG y su importancia

para la sostenibilidad organizativa

Aviso legal: Financiado por la Unión Europea. No obstante, las opiniones expresadas son exclusivamente las del autor o autores y no reflejan necesariamente las de la Unión Europea ni
las de la Agencia Europea de Educación y Cultura (EACEA). Ni la Unión Europea ni la EACEA se hacen responsables de dichas opiniones.



Cofinanciado por
la Unión Europea

MEDIOAMBIENTAL
GOBIERNO

Promueve:
el bienestar de los

trabajadores
la diversidad y la inclusión

los derechos humanos
la participación de la

comunidad

Garantiza:
Liderazgo ético
Transparencia

Gestión de riesgos
Cumplimiento

normativo
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Se centra en la reducción de los
impactos medioambientales a través de:

-  La eficiencia en el uso de
los recursos

-  Energías renovables

-  Reducción de residuos

-  Acción por el clima

Tema 2.1 - Las tres dimensiones de los criterios ESG

SOCIAL
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Ventajas para las
organizaciones

Mayor acceso a soluciones de financiación sostenible

Resiliencia y crecimiento a largo plazo

📌 Las organizaciones que integran los criterios ESG en su estrategia están mejor posicionadas para crear

valor sostenible, gestionar los riesgos y contribuir a los objetivos globales de sostenibilidad.

Descargo de responsabilidad: Financiado por la Unión Europea. No obstante, las opiniones expresadas son exclusivamente las del autor o autores y no reflejan necesariamente las
de la Unión Europea ni las de la Agencia Europea de Educación y Cultura (EACEA). Ni la Unión Europea ni la EACEA se hacen responsables de dichas opiniones.

Mayor innovación y competitividad

Tema 2.2 - ¿Por qué son importantes los criterios ESG?

Mejor reputación y mayor confianza de las partes interesadas

Mejor gestión del riesgo
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Tema 3.1 - El sector privado y las organizaciones de base
colaboran para lograr un impacto sostenible

Sector privado

Alianza
estratégica
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Organizaciones de base

-  Conocimiento local

-  Participación de la comunidad

-  Puesta en práctica directa

-  Comprensión de las necesidades locales

-  Inversión financiera

-  Tecnología e innovación
-  Escalabilidad

-  Competencia directiva

Impacto sostenible
•  Seguridad alimentaria

•  Inclusión social

•  Adaptación al cambio climático
•  Desarrollo comunitario
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📌 Las alianzas ESG-ODS

permiten a las

organizaciones combinar el

rendimiento empresarial con

la creación de valor social y

medioambiental medible.
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Modelo de

colaboración

Ejemplo Impacto principal Objetivo de

desarrollo
sostenible

Valor compartido Nestlé - Creación de

valor compartido

Cadenas de suministro

sostenibles, apoyo a los
pequeños productores

ODS 12

Inversiones Acumen Fund Innovación social,

emprendimiento, desarrollo
local

ODS 7

Consorcios y redes

para la
sostenibilidad

Coalición Reducción de emisiones,

tecnologías sostenibles,
buenas prácticas

ODS 13

Alianzas para la

inclusión social

Danone y

organizaciones
locales

Acceso a la alimentación,

inclusión, bienestar de la
comunidad

ODS 2

Tema 3.2 - Modelos de colaboración ESG-ODS: cómo las organizaciones

generan un impacto sostenible a través de la colaboración

Guía digital

estratégica para la

sostenibilidad

organizativa (pág. 17

de la Guía A.4)
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Tema 4.1 - Principales retos en la aplicación de los criterios ESG

MEDIOAMBIENTAL

Superar los retos ESG es esencial
para mejorar el rendimiento en
materia de sostenibilidad, el
cumplimiento normativo y la
creación de valor organizativo a
largo plazo.

2. SOCIAL

GOBIERNO
CORPORATIVO

Descargo de responsabilidad: Financiado por la Unión Europea. No obstante, las opiniones expresadas son exclusivamente las del autor o autores y no reflejan necesariamente las de la
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-  Deficiencias en materia de diversidad

-  Cuestiones relacionadas con las normas laborales

-  Desigualdad

Limitaciones de las infraestructuras de energías

renovables

- 

Problemas de gestión de residuos- 

Presión para cumplir con la CSRD- 

-  Inconsistencia en la presentación de informes ESG

-  Riesgos de corrupción
-  Problemas de transparencia

IMPACTO:

•  Menor rendimiento en materia de sostenibilidad

•  Dificultades para cumplir con la

normativa

•  Reducción de la creación de valor a largo plazo

⚠️ Obstáculos para la transformación
empresarial sostenible



3. Formación y desarrollo del
liderazgo

Una implementación eficaz de los
criterios ESG requiere que la
regulación, la innovación financiera
y el desarrollo de capacidades
trabajen de forma conjunta.

Impacto sostenible y
desarrollo a largo plazo

Descargo de responsabilidad: Financiado por la Unión Europea. No obstante, las opiniones expresadas son exclusivamente las del autor o autores y no reflejan necesariamente las de la
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Tema 4.2 - Soluciones clave: vías para mejorar el rendimiento en
materia de sostenibilidad

Fondos de inversión de
impacto social

2. 

-  Asignación de capital a proyectos sostenibles

-  Apoyo a iniciativas sociales y medioambientales
innovación

Ejemplo: Acumen Fund (energía limpia,
acceso al agua)

- 

Promueve un crecimiento inclusivo y
verde

- 

1.  Información ESG estandarizada

(CSRD)

-  Obligaciones de información ESG (Reglamento de la

UE sobre sostenibilidad y gobernanza)

-  Aumenta la transparencia y la responsabilidad

-  Alineación con los estándares globales (GRI, SASB)

-  Permite la comparabilidad entre todas las empresas

-  Programas de formación para la integración de
criterios ESG

-  Refuerza el liderazgo a nivel comunitario y empresarial

-  Promueve una cultura de sostenibilidad a largo
plazo

-  Fomenta la toma de decisiones responsable
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Tema 5.1 - Conclusión y evaluación
Ideas clave de la sesión

✓ Los criterios ESG traducen la sostenibilidad en prácticas organizativas, mientras que
los ODS proporcionan los objetivos globales que guían el desarrollo sostenible.
✓ Las organizaciones que integran los criterios ESG en su estrategia están mejor
posicionadas para crear valor sostenible, gestionar los riesgos y contribuir a los
objetivos globales de sostenibilidad.
✓ Las alianzas entre los criterios ESG y los ODS permiten a las organizaciones combinar
el rendimiento empresarial con la creación de valor social y medioambiental medible.
✓ Superar los retos ESG es esencial para mejorar el rendimiento en materia de
sostenibilidad, el cumplimiento normativo y la creación de valor organizativo a largo
plazo.

✓ Una implementación eficaz de los criterios ESG requiere que la regulación, la
innovación financiera y el desarrollo de capacidades trabajen en sinergia.
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Papel de las

organizaciones

y de las

asociaciones

La sostenibilidad
como

proceso sistemático
de transformación

De los retos
a las solucionesIntegración

de los marcos
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La sostenibilidad no es solo un requisito para el organismo regulador, sino que, a largo plazo, es un

imperativo estratégico para la resiliencia, la competitividad y la prosperidad global compartida.

Evaluación

Responde al breve cuestionario sobre esta sesión
(mediante código QR o enlace)
https://forms.gle/tiEgj3qeKqWQMJma8

Tema 5.1 - Conclusión y evaluación

Perspectivas
futuras
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